
Um programa

para mudar o
organograma



Este é um guia com tudo
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o que você precisa saber 
sobre o projeto Goma.

—
Assim, você irá 
entendê-lo melhor e 
poderá apresentá-lo 
para mais gente!
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O propósito de Goma é acelerar a carreira de
pessoas negras para posições de liderança.

Goma é uma plataforma de conhecimento
aberta e gratuita, para qualquer empresa ou
profissional brasileiro aprender, afinal, “como
implementar um programa de mentoria para
pessoas negras, na prática?”
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Goma é sobre inclusão.
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––
É uma maneira possível, 
gratuita e acessível de 
tomar uma atitude.



Goma não é um
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programa de mentoria.
É uma plataforma que capacita
empresas e profissionais a imple-
mentarem seus próprios programas
de mentoria.



Goma é casa. Goma liga. Goma
junta. Goma é união, encontro e
suporte.
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O Projeto Goma nasceu para unir,
promover encontros e ser suporte
a uma comunidade que quer trans-
formar pensamento em ação.

Goma é nossa união no presente, 
por um futuro de novas lideranças.

Vamos juntos?

Mas…
por que

O nome
‘Goma’?
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01 Bem–Vinde!

Por que

criamos
o Goma?

03 Como?

04 Com quem?

05 É para mim?



A cada 100 pessoas brasilei-
ras, 56 são negras.
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1

No entanto, estão em apenas 5 das
100 posições de lideranças das
500 maiores empresas do Brasil.2

Fontes: 1IBGE/PNAD 2Instituto Ethos
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47% das pessoas negras não sentem 
que pertencem ao ambiente em que 
trabalham, e 60% relatam já ter vivi-
do discriminação racial no trabalho.

Fonte: Instituto Guetto e Indeed
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8 em cada 10 empresas brasileiras diz que

“não possui medidas para incen-
tivar e ampliar a presença de ne-
gros” em cargos de Supervisão, 
Gerência e Quadro Executivo.

Fonte: Instituto Ethos



Trabalhar para a correção
dessas desproporcionalidades
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é comomontar um quebra-
cabeça com muitas peças,

que vão desde a abertura de vagas, planos de cargos e salários
equitativos, recrutamento e seleção de profissionais negros
até o investimento em desenvolvimento de habilidades e com-
petências dentro do sistema corporativo.



O Goma escolheu
contribuir para
uma dessas peças:

o desenvolvimento de 
profissionais negros para 
cargos de liderança.
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Impulsionar a carreira de pessoas 
negras é a nossa missão!
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O nosso compromisso é difundir os 
benefícios de mentoria para o desen-
volvimento de profissionais negros e, 
também, viabilizar estes benefícios para 
o maior número de profissionais negros 
e para o maior número de empresas no 
país, independente de seu tamanho.
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E devemos fazê-lo com 
reflexão e cuidado.
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01
Qual a atual realidade 
demográfica de sua 

empresa? Por quantos 
profissionais negros ela 
é composta? Quantos 
destes estão em cargo 

de liderança?

Como a cultura organiza-
cional da sua empresa 
contribui ou não para a 

implementação genuína de  
iniciativas antirracistas?

Como um programa de 
mentoria poderia funcio-
nar como acelerador de 
iniciativas complementa-
res para maior equidade 
racial em sua empresa?

Qual é a real motivação 
para implementar um 
programa como este 
em sua empresa? O 
foco está, de fato, na

evolução e promoção de 
profissionais negros?

02 03 04



Fique
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tranquilo!
O Goma vai te ajudar 
a endereçar todos 
esses cuidados!
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Como 
funciona
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o Goma?



O Goma funciona por meio de uma 
plataforma de aprendizagem em  
que são disponibilizados diversos  
conteúdos segmentados por mó-
dulos, produzidos em formato de  
vídeo, artigo e podcast.
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MÓDULO
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Contexto
para
empresas
Introdução ao projeto 
Goma e aos princípios 
norteadores de um 
programa de mentoria 
para profissionais negros.

MÓDULO

Capacitação
para
mentores
Conteúdos sobre os 
fatores determinantes 
para os papéis de 
mentores num programa 
de mentoria, com foco na 
gestão das relações.

MÓDULO

Capacitação
para
mentorados
Conteúdos sobre os fato-
res determinantes para 
os papéis de mentorados 
num programa de mento-
ria, com foco na gestão  
das relações.

MÓDULO

Consciência
racial
Conteúdos sobre o 
principal fator determi-
nante para o papel de 
mentores, especialmente 
mentores não-negros.

MÓDULO01 02 03 04 05
Modelo de
mentoria
Instrumentalização para 
empresas, mentores e 
mentorados com as fer-
ramentas, guias e mate-
riais necessários para 
estruturar um programa 
e conduzir as sessões de 
mentoria.



MÓDULO 01
Contexto
para empresas

Bem-vinde ao Goma! Por que o Goma existe?

O que é Antirracismo e o que isso 
tem a ver com sua empresa?

Princípio 1: O protagonismo 
é da pessoa mentorada.

Princípio 2: Só vai funcionar com 
Intencionalidade de ambos.

Princípio 3: A Individualidade de 
ambos é tão importante quanto seus 

grupos de pertencimento.

Afinal, o que é Representati-
vidade e o que isso tem a ver 
com um programa de mentoria 

em minha empresa?

Afinal, o que são Viéses 
Inconscientes e o que isso 

tem a ver com um programa de 
mentoria em minha empresa?

4 cuidados ao implementar um 
programa de mentoria específico 

para pessoas negras.

Perfil de Mentores e Perfil 
de Mentorados.
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Quais as diferenças entre 
Mentor, Gestor e Coach?



02MÓDULO

Capacitação  
para 
mentores

Fator 1:
Coerência

Fator 2:
Flexibilidade

Quais os principais desafios de 
Gestão das Relações Inclusivas no 

Ambiente de Trabalho.

Sobre Comunicação 
Não-Violenta.

Como gerar rapport 
com mentorado?

Sobre Filtros 
de Realidade.

Fatores Coincidentes do Mentor 
e Mentorado: Intencionalidade 

e Individualidade.
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Responsabilidades 
comportamentais do 

mentor(a).



MÓDULO 03
Capacitação  
para 
mentorados

Quais os principais desafios de Fator 1: Crenças limitantes. O que
Gestão das Relações Inclusivas no Autoconhecimento são e como contorná-las?

Ambiente de Trabalho.

Sobre Filtros de 
Realidade

Fator 3:
Protagonismo

Fator 2:
Execução

Fatores Coincidentes do Mentor 
e Mentorado: Intencionalidade 

e Individualidade.
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Responsabilidades 
comportamentais do 

mentorado(a).



04MÓDULO

Consciência  
racial

O que é Consciência 
Racial?

Sobre a construção da 
Negritude no Brasil.

Sobre Racismos.Sobre Branquitude e 
Lugar de Fala.

Sobre Colorismo 
e Tokenismo.
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Sobre o que a gente 
também não sabe.



MÓDULO 05
Modelo de 
mentoria

Bloco 1/2

PARA EMPRESAS

Nosso Modelo 
de Mentoria.
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Definindo mentores, 
mentorades e a 

combinação perfeita.

Processo de 
Avaliação Formal.

BLOCO 1: PARA EMPRESAS
Visão Geral

Engajamento de 
Lideranças.

Objetivo Geral

Executores
e Patrocinadores



05MÓDULO

Modelo de 
mentoria

BLOCO 2: PARA MENTORES 
E MENTORADOS

SESSÃO 1: Alinhamento 
de Expectativas

Como estruturar uma 
agenda de mentoria?

Definição de Objetivos

SESSÃO 2:
Plano de Ação

Barreiras de Mentoria

SESSÕES 3 a 5:
Acompanhamento

SESSÃO 6:
Fechamento

Individualidade na prática: 
quem sou e o que busco.

Bloco 2/2

PARA MENTORES 
E MENTORADOS
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Recado Final Encerramento: 
Principais armadilhas 

e como vencê-las.



E mais! Em todos
os módulos, você
encontra:

GOMACAST
Podcast com convidados

especiais!

RESUME PRA MIM?
Resumos pra te ajudar a reter 

o aprendizado de todos os 
temas abordados.

EBOOK
Material exclusivo de 
suporte ao Módulo 

Modelo de Mentoria.
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01 Bem–Vinde!

02 Por que?

03 Como Funciona?

04
05 É para mim?

Com quem 
você vai
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aprender  
no Goma



Com quem você vai
aprender no Goma

ANDREA ALVARES
Vice-presidente de Marca, 

Inovação, Internacionalização  
e Sustentabilidade da Natura

CARLOS DOMINGUES
Senior Manager | Culture, 
EVP e Diversity na Pepsico

ADRIANA BARBOSA
Fundadora da Feira Preta 

e CEO PretaHub

DANIELA CACHICH
Presidente da Unidade de 

Negócios de Future Beverages 
and Beyond Beer para América 

do Sul na Ambev.

DANIELE MATTOS
Sócia Co-fundadora 

da Indique Uma Preta

CAROLINE RIBEIRO
Advogada Sênior da área 

Corporativa da General Motors
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Com quem você vai
aprender no Goma

ISMAEL DOS ANJOS
Jornalista, consultor sobre  
masculinidades e raça e 

co-fundador do IDPN

FAGNER CONCEIÇÃO
Talent Acquisition na

General Motors e 
Especialista em Carreira

LUIZ GUSTAVO LO-BUONO
Fundador da Pulsos, 

consultoria especializada 
em equidade racial.

LEVIS NOVAES
Co-fundador & Diretor 

de Estratégia da MOOC
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HELEN ANDRADE
Head de Diversidade 
e Inclusão na Nestlé

LUIZA NUNES
Gerente de Programa de 
Diversidade e Inclusão 

Latam no Facebook



Com quem você vai
aprender no Goma

MAFOANE ODARA
Psicóloga e Regional Human 
Resources Business Partner 

LatAm no Facebook.

PRISCILA CORDEIRO
Coordenadora de Pessoas & 

Cultura na The Grid.

SAMUEL EMÍLIO
Consultor em Diversidade, 

Equidade e Inclusão

PATRICIA SANTOS
CEO fundadora da 

EmpregueAfro.

MARCELLO DUGHETTU
Diretor Executivo & Head 

Criativo na DUTO
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SOPHIA NORONHA
Co-fundadora da Éris -

Estratégia em Desenvolvimento 
social, com centralidade nos 

temas de raça e gênero



Com quem você vai
aprender no Goma

SULAMITA THEODORO
Gestora de Projetos para 

Negócios e Relacionamento -
Consultora autônoma na Pulsos

VERONICA DUDIMAN
Cofundadora da consultoria 

Indique Uma Preta

WILSON JUNIOR
Gerente de Recursos 

Humanos na W+K
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01 Bem–Vinde!

03 Como Funciona?

02 Por que?

04 Com quem?05
O Goma
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é pra 
mim?



O Goma é para
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# Tem uma empresa e quer implementar um programa 
interno de mentoria para profssionais negros;você que:

# É representante de uma empresa e quer levar esta 
ideia para implementar um programa interno de 
mentoria para profssionais negros;

# É ou quer ser um(a) mentor(a) de carreira de 
profissionais negros;

# É um(a) profssional negro(a) e quer ser 
mentorado(a) em sua carreira.



O que sua empresa pode ganhar
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ao implementar o Goma

#01
Capacitação mais direcionada e
acelerada de seus profssionais 
negros, preparando-os para 
futuros cargos de liderança.



O que sua empresa pode ganhar
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ao implementar o Goma

Mentores e mentorados mais
engajados e com maior senso 
de pertencimento.

#02



O que sua empresa pode ganhar
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ao implementar o Goma

Líderes não-negros com
ampliação de perspectivas
e referências, promovendo
maior coerência na pauta
institucional antirracista.

#03



O que sua empresa pode ganhar
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ao implementar o Goma

A oportunidade de dar um passo
consistente numa movimentação 
institucional antirracista, aprenden-
do com ele e abrindo caminho para 
outras iniciativas.

#04



Vamos
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Acesse já 
www.goma.splashthat.com
e comece sua jornada de 
forma gratuita, livre e
imediata!

nessa?

http://www.goma.splashthat.com/


Goma é o resultado de uma parceria
entre o Conselho de Clientes da
Meta Brasil e a EmpregueAfro.
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Parceiros
envolvidos



Um programa

para mudar o
organograma


